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PRESENTACIÓN

Bienvenidos al Centro de Estudios Municipales y 
de Cooperación Internacional, emblemática y conocida 
Agencia Pública Local de la Diputación de Granada.

En esta ocasión realizó la bienvenida a este Centro, 
por medio de una de sus múltiples y variadas activida-
des y servicios, que forman un sistema de aprendizaje 
único, integral y compacto, con destino al personal de las 
Entidades Locales y en mejora de las mismas. 

Efectivamente en esta ocasión la bienvenida la hago 
a través de una Públicación muy exclusiva y excepcio-
nal como es esta, ya que con ella se cierra el conjunto 
de actos y acciones que se han ido llevado a cabo con 
motivo de la conmemoración del 50 aniversario de esta 
gran e imprescindible institución que tanto bien hace a 
las Entidades Locales y en definitiva a los ciudadanos, su 
razón de ser.

Me produce una satisfacción enorme el haber teni-
do el privilegio de coincidir el periodo de mi nombramien-
to en el cargo de Vicepresidenta y Diputada Delegada 
del CEMCI con este momento tan especial, la efeméride  
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de este Centro en su 50 cumpleaños, Centro de gran 
prestigio y reconocimiento nacional e incluso internacio-
nal desde sus inicios hasta la actualidad y además haber 
podido participar y apoyar su celebración a través de 
un Congreso de alto nivel que ha sabido estar a la altu-
ra de la importancia de esta institución y de esta cele-
bración, tanto en su parte académica, como en el acto 
de conmemoración en sí y demás actividades y que ha 
dado como resultado un evento especial, entrañable e 
inolvidable.

En primer lugar, quisiera dar las gracias al Sr.. Presi-
dente de la Diputación de Granada y del CEMCI, D. Fran-
cisco Rodríguez Guerrero, por el apoyo incondicional a 
esta institución y a la celebración de este Congreso de 
gran nivel y en general dar las gracias a toda la Corpo-
ración municipal de la Diputación de Granada y al Con-
sejo Rector del CEMCI por creer decididamente en este 
Centro y facilitar totalmente la celebración de este Con-
greso, con los efectos de toda índole que ello ha llevado 
consigo. 

Quisiera destacar lo magníficamente preparado, or-
ganizado y conducido que ha estado este gran evento. 
En este sentido también quisiera dar las gracias a todos 
los colaboradores y participantes que han contribuido al 
éxito absoluto de esta celebración que tan importante 
ha sido para el CEMCI. 

En especial quisiera expresar mi reconocimiento al 
equipo que compone este Centro, liderado por su Di-
rectora, Dª Alicia Solana Pérez, ya que como siempre 
han sabido estar a la altura de las circunstancias y ofre-
cernos una vez más alta calidad y excelencia tanto en 
el contenido de cada una de las partes del Congreso 
como en su organización preparatoria o posterior, en el 
acto en si o incluso una vez concluido el mismo, como ha 
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podido ser, entre otros, a  través de este libro testimo-
nial, que contribuirá, qué duda cabe, a que este momen-
to especial, la conmemoración de la vida de este Centro, 
en nada más y nada menos que 50 años, perdure para 
siempre. 

Es mi deseo que este Centro continue contribuyen-
do al progreso, crecimiento y desarrollo de las Entidades 
Locales en términos de innovación y resiliencia y que ello 
sea motivo de celebración, nuevamente, para esta única 
y especial institución que tanto bien hace.

Dª Mónica Castillo de la Rica
Vicepresidenta y Diputada delegada del CEMCI 
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INTRODUCCIÓN

Por primera vez en la historia del Centro de Estudios 
Municipales y de Cooperación Internacional (CEMCI), se 
celebra un Congreso. Un Congreso que además ha sido 
un Congreso especial, ya que, a través del mismo, hemos 
celebrado un acontecimiento único, como es la conme-
moración de su 50 aniversario y eso lo ha hecho exclusivo.

Ha sido un Congreso en el que no solo ha tenido y 
se ha desarrollado  un programa académico de alto ni-
vel, lo que, por otra parte, es seña de identidad de este 
Centro y en  donde se han analizado temáticas de pri-
mer orden y máxima actualidad lógicamente vinculadas 
con las Entidades Locales, como ya haré referencia en 
el segundo capítulo de este libro, sino porque se ha con-
memorado la permanencia de este Centro durante ya 
50 años, en donde ha habido momentos brillantes y mo-
mentos de crisis y de obstáculos, pero que ha sabido 
salvar favorablemente.  Pero en cualquier caso el CEMCI 
ha sabido estar a la altura de las circunstancias, supe-
rar los baches y volver a resurgir renovado como el Ave 
Fénix, con más fortaleza, vigor y esplendor si cabe. Y por 
todo ello, había que celebrar sus 50 cumpleaños, con 
toda su magnificencia y nada mejor que a través de un 
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excelente Congreso, con grandes dosis de emotividad y 
de satisfacción, porque había mucho que celebrar. 

El presente libro es además, no solo es un acto de 
reconocimiento del CEMCI, sino un acto de respeto a 
esta institución, por todos los años de su existencia y 
todas las aportaciones que ha realizado a lo largo de 
su vida en la mejora de la Administración y el Gobierno 
Local y  ello lo ha llevado a cabo, través de un sistema 
de aprendizaje de alta calidad acreditada, formado por  
diversas y variadas actividades y servicios, que también 
como veremos en el primer y segundo capítulo que yo 
misma he elaborado, han ido evolucionando, pero que 
siempre han sido de gran nivel académico y organizati-
vo y así han sido valoradas enormemente, sirviendo de 
apoyo y sostén incondicional a las Entidades Locales, re-
forzándolas e impulsándolas, facilitando su desarrollo y 
modernización, participando de esta manera en el pro-
greso de la sociedad, que es su verdadera razón de ser, 
facilitar, mejorar y enriquecer  la vida de los ciudadanos.

Por lo tanto a través de este libro- homenaje del 
CEMCI y de su memorable Congreso por sus 50 años 
de existencia, comenzaremos, en su primer capítulo, na-
rrando la historia del CEMCI, desde sus inicios a la ac-
tualidad, donde ha habido importantes cambios pero 
que en cualquier caso cada uno de ellos han contribuido 
al resultado actual, donde esta institución se encuentra 
con una magnifica salud y en plena efervescencia de ac-
tividad, para posteriormente,  en un segundo capítulo, 
proceder a dar a conocer nuestro propio, peculiar y po-
tente sistema actual de aprendizaje, comenzando por 
resaltar de forma contundente la relevancia indiscutible 
de la formación y el aprendizaje en la mejora del sector 
público, siendo pieza transversal clave de las Administra-
ciones Públicas, con especial referencia al ámbito local, 
sin cuya existencia estas no podrían avanzar y crecer.  
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Por último, haré una breve referencia en concreto al 
contenido de este primer Congreso del CEMCI conme-
morativo de su 50 aniversario que con tanta emoción 
e ilusión hemos celebrado y un breve resumen de los 
resultados obtenidos en el mismo.

El resto de los capítulos será el producto de las con-
clusiones obtenidas en las diversas actividades acadé-
micas acaecidas a lo largo del Congreso, en donde se 
han tratado temáticas de máxima actualidad, analiza-
das desde el prisma de la innovación, mejora, moder-
nización y progreso de las Entidades Locales. Dichos 
capítulos han sido elaborados por los moderadores de 
las diversas mesas de debate y el último está constitui-
do por el contenido de la conferencia magistral de cie-
rre, realizada en el Congreso.  También aprovecho este 
momento para agradecer enormemente las colabora-
ciones, a todos y cada uno de los participantes, pues 
han sido pieza importantísima también del éxito de este 
evento conmemorativo.

Por supuesto también deseo agradecer la apuesta 
firme y decidida que ha hecho con este Centro y con 
la organización de su Congreso nuestro Presidente, Dº 
Francisco Rodríguez Guerrero y Dª Mónica Castillo de la 
Rica, Vicepresidenta y Diputada Delegada del CEMCI.

Y evidentemente, es justo dar las gracias a todas las 
personas que componen el equipo CEMCI, que una vez 
más, como es habitual, se han entregado por entero al 
éxito de este Congreso y sin cuya colaboración, tesón, 
esfuerzo e interés no habría sido posible en el nivel de 
calidad que ha tenido.

Por último, quiero pedir disculpas de antemano por 
los datos que se vierten en el primer capítulo ya que no 
ha sido tarea fácil localizar las fuentes y resumir la historia 
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del CEMCI, tanto su organización, funcionamiento como 
sus actividades y servicios, en tan corto espacio del que 
se ha dispuesto, donde por otra parte se ha intentado 
dar la máxima objetividad posible en su contenido, pero 
que en cualquier caso siempre tendrá una visión subjeti-
va desde el punto de vista de quien lo elabora.

Dª Alicia Solana Pérez
Directora del CEMCI




